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9. RESULTADOS GLOBALES 

9 a. Resultados claves del Negocio 
 
A continuación, se presentan los principales resultados del negocio. Es importante considerar que el 
cierre de gestión se realiza a marzo de cada año, por lo que el presente relatorio presenta 
información a marzo de 2017. 
 

El crecimiento en los ingresos durante las últimas gestiones ha sido el siguiente: 

abril 2013-
marzo 2014 

abril 2014-
marzo 2015 

abril 2015-
marzo 2016 

abril 2016-
marzo 2017 

14% 26% 13% 20% 

 

La gestión 2015-2016 tuvo una desaceleración del crecimiento, sin embargo, la última gestión muestra un 
crecimiento considerable nuevamente. 

 
Ventas por destino 

 

 

Indudablemente Norteamérica es el mayor mercado para coronilla, seguido por Europa y Sudamérica (Que 

incluye Bolivia). Asia oriental y Arabia son mercados en desarrollo.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66,64%

0,10%

16,78%

7,81% 8,66%

Total ventas 2012-2017

América del Norte

Arabia

Europa

Latinoamérica

Oceanía
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Ventas por producto 

Las ventas de pastas representan la mayor cantidad respecto a los otros productos, seguidas de las ventas 

de cereales para desayuno, siendo menos importantes los otros productos. 

 

 
 
 

Estructura de Activos y Pasivos 

 

Se muestra a continuación la estructura de activos y pasivos en las últimas cinco gestiones. 

 

Abril 2012-marzo 2013 

 
 

 

Abril 2013-marzo 2014 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

3,08% 1,79%
6,16%

0,11%

72,48%

16,37%

Total ventas por  tipo de producto 2012-2017
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Abril 2014-marzo 2015 

 

Abril 2015-marzo 2016 

 
 

Abril 2016-marzo 2017 

 
 

La composición del activo tiene una evolución muy saludable con un incremento del activo corriente de 

58% a 75% en los últimos cinco años.  

 

En tanto, la relación pasivo-patrimonio se mantiene en niveles razonables. 

Análisis de Liquidez 

 

INDICADORES DE 
LIQUIDEZ   

A 
marzo 

de 
2013 

A 
marzo 

de 
2014 

A 
marzo 

de 
2015 

A 
marzo 

de 
2016 

A 
marzo 

de 
2017 

Abrev . Nombre Forma de cálculo 

RC Razón de Circulante AC/PC 2.97 3.23 3.77 1.70 1.91 

PA Prueba Ácida (AC-Inventario)/PC 2.39 2.60 3.12 0.97 1.35 

RD Razón disponible (Disponible/PC) 0.09 0.14 0.09 0.18 0.30 
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Apalancamiento 

INDICADORES DE APALANCAMIENTO 

 A 
marzo 

de 
2013 

 A 
marzo 

de 
2014 

 A 
marzo 

de 
2015 

 A 
marzo 

de 
2016 

 A 
marzo 

de 
2017 

AT 
Apalancamiento 
Total 

Pasivo Total con 
Terceros/Patrimonio 

0.53 0.56 0.43 0.57 0.75 

GAF 
Grado de 
Apalancamiento 
Financiero 

(Activo Total/Patrimonio) 
x(UAI/UAII) 

1.61 1.57 1.41 1.19 1.91 

 

Durante las últimas gestiones el financiamiento para realizar las operaciones ha generado una mayor 

proporción de utilidades, por lo que fue conveniente utilizar deuda. Este apalancamiento incrementó más 

las últimas gestiones. 

El margen bruto en ventas (Ventas –costo de ventas) ha ido mejorando gestión por gestión, lo que quiere 

decir que se están mejorando y optimizando las operaciones en la empresa., se puede observar el aumento 

del margen en el cuadro siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32,00%

33,00%

34,00%

35,00%

36,00%

37,00%

38,00%

39,00%

40,00%

41,00%

A marzo 2013 A mar 2014 A mar 2015 A mar 2016 A marzo 2017

MBU Margen Bruto Utilidad Bruta en Ventas/Ventas
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9.b Indicadores de Rendimiento 

Indicadores de Rentabilidad 

Se presentan a continuación rendimientos de rentabilidad financiera 

INDICADORES DE RENDIMIENTO 
 A 

marzo 
de 2013 

 A 
marzo 

de 2014 

 A 
marzo 

de 2015 

 A 
marzo 

de 2016 

 A 
marzo 

de 2017 

MBU Margen Bruto 
Utilidad Bruta en 
Ventas/Ventas 

37.21% 34.97% 38.29% 39.64% 40.23% 

MOU 
Margen 

Operacional 
Utilidad Operacional/Ventas 

Brutas 
17.69% 17.69% 21.87% 20.95% 20.63% 

MNU Margen Neto Utilidad Neta/Ventas 12.64% 11.73% 14.76% 14.55% 14.89% 

RP 
Rendimiento anual 
sobre el Patrimonio 

Utilidad Neta/Patrimonio 25.00% 21.00% 26.00% 24.00% 25.00% 

RAT 
Rendimiento anual 

sobre el Activo 
Total 

Utilidad Neta /Activo Total 12.22% 10.30% 13.61% 12% 12% 

 

Rendimientos de Procesos y producción 

Coronilla maneja un Cuadro de indicadores relativos a la producción que es monitoreado de manera 

trimestral. En ese cuadro pueden obtenerse datos de eficiencia de la planta: 

 Por maquinaria 

 Por período 

 Eficiencia de disponibilidad % 

 Promedio de utilización 

 Eficiencia programada 

 Promedio de rendimiento % 

 Promedio de eficiencia-producto 

 Promedio de mermas 

Esta información está disponible para revisiones futuras o verificaciones por parte de los interesados. Por 

tratarse de temas confidenciales no han sido publicados en el presente relatorio. 

En resumen, el modelo de negocio de Coronilla, es un experimento exitoso, que demuestra que una 
empresa privada, puede reducir a un mínimo casi imperceptible el impacto en el medio ambiente, resolver 
problemas sociales del entorno, generar valor para todos los integrantes de la cadena -desde productores 
hasta consumidores-, industrializar un producto con alto valor agregado de calidad mundial en un país 
caracterizado por las exportaciones de materias primas, y, finalmente, ser capaz de ser un modelo de 
negocio rentable y sostenible, en el que financiadores, accionistas, proveedores y trabajadores se 
identifiquen orgullosamente como integrantes de una gran familia. 



9. RESULTADOS GLOBALES 40 
 
"Es un reto y un orgullo dirigir una empresa como esta, combinando culturas y cultivos ancestrales 
con las exigencias de mercados internacionales. Nuestro respeto por la naturaleza y el medio 
ambiente, nos llevaron a ser impulsores de la producción orgánica en Bolivia, y pioneros en la 
manufactura biológica. Estamos convencidos, que la cultura heredada de nuestro fundador, 
Guillermo Wille unido a la energía emocional de todos y cada uno de los miembros de la 
organización, son los elementos que hacen de esta empresa una organización exitosa. Ofrecemos a 
nuestros clientes productos que además de combinar cierta magia ancestral, tienen un sello de 
calidad orgánica certificada, y un compromiso social." 

Martha Eugenia Wille, 1999 
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ANEXOS 

a) PRODUCTOS 
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b) CERTIFICACIONES 

 ISO 22000:2005, certificado emitido por ICONTEC. 
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 HACCP, certificado emitido por ICONTEC. 
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 ISO 14001:2015, certificado emitido por ICONTEC. 
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 KOSHER, certificado emitido por la Comunidad Judía Ortodoxa de Chile JAFETZ 

JAIM. 
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 WFTO (World Fair Trade Organization), Certificado de Comercio Justo 
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 CERTIFICADO DE OPERADOR ORGÁNICO (UE) , Reglamento (CE) No 834/2007 y el 

Reglamento (CE) No 889/2008 para la comunidad Europea 
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 CERTIFICADO DE OPERADOR ORGÁNICO, Reglamento de la USDA, AMS 7 CFR 

Part 205, National Organic Program y Final Rule. NOP para USA  
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 CERTIFICADO DE OPERADOR ORGÁNICO, Ley  3525 de Regulación y 

Promoción de la Producción Agropecuaria y Forestal No Maderable Ecológica y el 

Reglamento Técnico de Producción Ecológica de Bolivia.(BO) para Bolivia. 
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c) PREMIOS OBTENIDOS COMO EMPRESA Y EJECUTIVOS 

 PREMIO A LA EXCELENCIA, Coronilla cumple un rol importante en el tema de 

Responsabilidad Social y Ambiental y prueba de ello es que en Junio del 2004 en el 

Foro de Inversionistas de New Ventures en Lima Perú obtuvo el 1er. Premio entre 

800 empresas por ser el Proyecto con mejor equilibrio de sostenibilidad económica, 

social y ambiental.  
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 GANADOR DEL  PREMIO AL EMPRENDEDOR SOCIAL  DEL AÑO EN BOLIVIA, 

SCHWAB FOUNDATION FOR SOCIAL ENTREPRENEURSHIP, LA PAZ – BOLIVIA, 

11 de Noviembre del 2005. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 PREMIO AL CONCURSO EMPRENDEDOR SOCIAL DEL AÑO, 11 de noviembre 

del 2005. 
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 EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE LA PROVINCIA CERCADO DEL 

DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA, mediante la ordenanza municipal N°3834/08 

Otorga la Distinción “MANUELA GANDARILLAS” a la Empresa Coronilla S.A. por el 

“MÉRITO INSTITUCIONAL A LA PRODUCCIÓN”, 5 de Septiembre del 2008. 
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 MEDALLA“MANUELA GANDARILLAS” a la Empresa Coronilla S.A. por el “MÉRITO 

INSTITUCIONAL A LA PRODUCCIÓN”, 5 de Septiembre del 2008. 

 

 PREMIO MUJER EMPRENDEDORA DRA. TERESA CLAURE, en reconocimiento a su 

destacada trayectoria empresarial, que refleja una filosofía de vida con un sentido de 

servicio, trabajo tesonero y gran calidad humana, octubre del 2008. 
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 PREMIACIÓN AL MÉRITO EXPORTADOR CADEXCO 2008, 1er lugar en 

Responsabilidad Social Empresarial (RSE). 

 

 La Cámara de Comercio y Servicios Cochabamba, otorga a la Lic. Martha Wille, 

Gerente General de Coronilla S.A., por su destacada labor empresarial en el rubro 

de Alimentos con estándares de calidad y aporte al desarrollo desde el 

empresariado, Mayo 2012. 

 

La ministra de Desarrollo Productivo y Economía Plural Ana Teresa Morales haciendo la entrega 

del trofeo a la Lic. Martha Wille. 
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 PREMIACIÓN AL MÉRITO EXPORTADOR CADEXCO 2013, 2do lugar en volumen 

exportado en el rubro de alimentos. 
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 PREMIACIÓN AL MÉRITO EXPORTADOR CADEXCO 2014, 2do lugar en volumen 

exportado en el rubro de alimentos. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PREMIACIÓN AL MÉRITO EXPORTADOR CADEXCO 2015, 2do lugar en volumen 

exportado en el rubro de alimentos. 
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 PREMIACIÓN AL MÉRITO EXPORTADOR CADEXCO 2016, 2do lugar en volumen 

exportado en el rubro de alimentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PREMIO NACIONAL A LA EXCELENCIA PARA EL VIVIR BIEN 2013, Sello Bronce 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Sello BRONCE 
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 PREMIO NACIONAL A LA EXCELENCIA PARA EL VIVIR BIEN 2014,  

 Sello Plata (Categoría 3: Medianas  y Grandes Empresas) 

 Sello Oro (Categoría 2: Innovación Productiva) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 PREMIO NACIONAL A LA EXCELENCIA PARA EL VIVIR BIEN 2015,  

 Sello Oro (Categoría 3: Medianas  y Grandes Empresas) 
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 MENCIÓN ESPECIAL, PREMIO IBEROAMERICANO DE LA CALIDAD 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 RECONOCIMIENTO, PARTICIPACIÓN COMO REPRESENTANTE DEL ESTADO 

PLURINACIONAL DE BOLIVIA, OBTENIENDO EL 3ER LUGAR EN EL PREMIO 

IBEROAMERICANO DE LA CALIDAD 2016 
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 RECONOCIMIENTO POR EL COMPROMISO EMPRESARIAL Y APUESTA POR 

EL DESARROLLO DE COCHABAMBA (Federación de Entidades Empresariales 

Privadas de Cochabamba), Mayo 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GANADOR DE LOS PREMIOS DE LA INSPIRACIÓN DE LAS PYME’S - 

CATEGORÍA “PROFIT”, 2013. (CBI - Holanda) 
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d) PREMIOS A PRODUCTOS 

 MEDALLA DE ORO – “ORGANICEXPO” 2010. (SIDNEY - AUSTRALIA) 

CLIENTE: OLIVE GREEN ORGANIC 

 Producto: Andean Pops Chocolate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDALLA DE PLATA – “ORGANICEXPO” 2010. (SIDNEY - AUSTRALIA) 

CLIENTE: OLIVE GREEN ORGANIC 

 Producto: Pops Coconut and Honey 
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 MEDALLA DE PLATA – “ORGANICEXPO” 2010. (SIDNEY - AUSTRALIA) 

CLIENTE: OLIVE GREEN ORGANIC 

 Producto: Quinoa and Rice Pasta - Penne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MEDALLA DE PLATA – “ORGANICEXPO” 2010. (SIDNEY - AUSTRALIA) 

CLIENTE: OLIVE GREEN ORGANIC 

 Producto: Baby Anellini with Vegetables 
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 MEDALLA DE ORO – “AMERICAN MASTERS OF TASTE” 2015. (CALIFORNIA) 

CLIENTE: MOUNTAIN HIGH ORGANIC, MARCA: TRESOMEGA - CORONILLA 

 Gluten Free Organic Brown Rice Pasta 

 Gluten Free Organic Quinoa Penne Pasta 
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 SEGUNDO LUGAR – “7MO CONCURSO DE  INNOVACIÓN EXPOALIMENTARIA 

2016”. (PERÚ) CATEGORÍA “ALIMENTOS EN CONSERVA Y DESHIDRATADOS” 

 

CLIENTE: AMÉRICA ORGÁNICA 
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e) OTROS 

 CARTA DE UN CLIENTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 TRADUCCIÓN DE LA CARTA:  

A nuestros productores e industrializadores involucrados en la producción de pastas Coronilla. 

Queridos todos. 

Solo quería agradecerles por su deliciosa pasta libre de gluten que como regularmente. Es MUY MUY 

buena. 

La compro en la tienda "Common Sense Organics" en Wellington Nueva Zelanda. 

Una vez más, gracias por todo el cuidado y trabajo en la producción de este excelente alimento. 

Sinceramente 

Miranda Jackson 
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f) FOTOGRAFÍAS DE PLANTA 

 Área de Envasado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Área de Galletería 
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 Envasadora automática de pasta larga 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Personal envasando pasta larga 
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g) FOTOGRAFÍAS DE MOMENTOS Y PERSONAS 

  

 

 

 

 

 

Gerencia General haciendo lectura del acta de 

entrega oficial del comedor Coronilla a los 

representantes del Sindicato Fabril de la empresa 

El personal operario de la empresa atendiendo una 

capacitación sobre la política integrada de gestión 

  

Personal de planta, en una capacitación sobre 

seguridad industrial y el correcto uso de maquinaria 

En una capacitación sobre primeros auxilios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la Ch’alla anual de la empresa Trasladando a un herido, en un simulacro de 

evacuación 
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Los niños de Coronilla preparados para sus 

capacitaciones 

Bailes típicos a cargo de los trabajadores y sus hijos 

durante una visita de clientes 

 

h) FOTOGRAFÍAS DE TRABAJADORES 

 

Responsables de área acompañados de los evaluadores del Premio Iberoamericano de la calidad 2016 
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Personal operativo y administrativo de la empresa apoyando el Comercio Justo 

 
Personal de producción y  control de calidad apoyando los principios de Comercio Justo 

 


